Van phong Héi déng gido duc
B6 Giao duc Thai Lan

CHIEN LUGC VA LO TRINH CAI CACH
GIAO DUC BAI HOC THAILAND

NGUQI DICH: TS. HOANG NGOQC VINH

Hoang Ngoc Vinh  MoET Tel: 8694919 e-mail :hnvinh@moet.edu.vn



CHIEN LUGC VA LO TRINH CAI CACH GIAO DUC PAI HOC THAILAND
Van phong Héi déng gido duc
B6 Giao duc Thai Lan

LOI NGUOI DICH: Thdéi Lan la mét qudc gia véi dén s6 trén 62 triéu nguoi (2001) véi
GDP ném 2000 la 413 ty USD tinh theo sitc mua cia dong tién ( PPP), nén kinh té phuc
héi va phdt trién nhanh chéng sau khing hodng kinh té cudi nhitng nam 90 ciia thé ky
trudc. Giao duc cua Thai Lan ndi chung va giao duc dai hoc (GDPH)noi riéng mdc du
con gap phai nhitng kho khan trong qua trinh cai cach song kinh nghiém cai cdach gido
duc ciia Thdi Lan ¢6 thé gitip chiing ta nhin lai cach lam cia minh dé tiv dé dic két, phat
trién va sang tao trong diéu kién ciia Viét Nam.

Phat trién GDPH Viét Nam cé thé néi mang y nghia song con déi véi sw nghiép CNH va
HPH nén kinh té dat nuée, GDPH ¢é vai tro sé mot dé tang cuong tiem lyc canh tranh
trén trieong quoc té va phdt trién bén viimg ddat nude. Viéc doi méi GDPH & Viét Nam
hién nay khéng phdi chi vi muc tiéu phdt trién tw than cia GDPH ma con ¢6 y nghia
thuc dcfy sw phat trién toan bé hé tho”'ng gido duc chat lwong-hiéu qua tw gido duc ph5
théng dén gido duc nghé nghiép...

Tai liéu “Chién luwoc va 1o trinh cdi cdch giao duc dai hoc o Thai Lan”(9-2003) co thé
xem la tdi liéu bé ich vé doéi méi nhiéu mat GDPH trong diéu kién nén kinh té thi truong.
Tran trong gidi thiéu toan bo tai liéu noi trén dwoc dich sang tiéng Viét voi hy vong cung
cdp théng tin vé nhitng muc tiéu, nguyén tdc, cach tiép can ...trong viéc xdy dung chinh
sdach va chién lupc cdi cach GDPH ciia Thai Lan. Téc gid tran trong cam on TS. Lé Viét
Khuyén, Phé Vu trieong Vy DPH&SPH cho nhitng y kién quy bau doi véi ban dich.

Ha Noi, 29 thang 9 nam 2008

TS. Hoang Ngoc Vinh

Vu truong

Vu Gidao duc Chuyén nghiép, Bo GD&DT
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Loi néi du

Xu hudng hién nay cua thé gidi vé cai cach gido duc dai hoc cling nhu sy gia ting
s6 sinh vién toan cau nhiéu hon 6 lan trong sudt 3 thap ky qua da dan dén su gia
tang nhanh chong s6 lugng co so giao duc dai hoc. Poi véi Thai Lan, sb lugng cac
co s& GDPH d tang tir con s6 532 trong ndm 1987 dén 871 hién nay, trong khi d6
s6 luong sinh vién tang tir 890.000 dén 1,9 triéu sinh vién. Quy md sinh vién gia
ting di tao ra nhitng van dé lién quan dén chat luong, co ciu sinh vién tot nghiép,
yéu cau va dinh huéng phat trién qudc gia. Thuc thi Luat Gido duc 1999 di lam
cho cai cach GDPH tré nén cang cap thiét. Cai cach v6i ¥ nghia la dong luc quan
trong ¢ tac dong nhiéu mit dén su phat trién quoc gia. Cai cach (GDDH) tao ra
nguén nhén lyc trinh d6 cao can thiét cho su phat trién va lam tang sirc manh cong
d6ng, x4 hoi va toan dan toc ndi chung ciling nhu ting cuong tiém luc canh tranh
trén trudng qudc té.

Do nhiing birc thiét trén, Chinh phu Thai lan di kip thoi thanh 1ap Uy ban Diéu
hanh Cai cach GD voi nguoi ding dau 1a mot Pho Thu tudng (ngai Chaturon
Chaisang). Uy ban chiu trach nhiém ra cdc quyét dinh lién quan dén dinh huwéng
cia cdi cdch gido duc, xdy dwng ké hoach lam viéc ciing nhw gidm sdt viéc thuc
hién cdc gidi phdp cdi cach ké cd hinh thanh chién lwoc can thiét. Dé tao diéu
kién cho su hoat dong cua uy ban, 9 nhom chuyén trach (task force) dwoc thanh
lp. Trong sb nhitng nhém cdng tac chuyén trach nday c6 3 nhom chiu trach nhiém
vé cai cach GDPH. Nhitng nhém nay 1a:

®  Nhom chuyén trach vé Tai chinh GDDH
@  Nhom chuyén trach vé Hanh chinh va Quan ly GDPH

®  Nhom chuyén trach vé Luat GDbH
Hoang Ngoc Vinh MoET Tel: 8694919 e-mail :hnvinh@moet.edu.vn 3



Ba nhém chuyén trach trén chuén bi Ban thao cac khuyén c4o vé chién lugc va 16
trinh cai cach GDPH Thai Lan gdm c6 5 chién lugc quan trong 1a:

—  Cai cach co cu va hé thong quan 1y-hanh chinh
- Cai cach tai chinh GDbH

— Dao tao nhan lyc va tang quy mé6 GDbH

— Cai cach day va hoc cling nhu nghién ctru

— Cai cach hé thdng phat trién giang vién va can bd quan 1y (nhén su gido
duc)

- Cai cach su tham gia cta thanh phan tu nhan trong quan 1y va hanh chinh
GDbH

Uy ban gido duc Qudc gia da phé chuan vé nguyén tic Dy thao chién lugc va 10
trinh va sau d6 duwoc théng qua béi Héi dong B trudng vao 16 thing 9 nam
2003.

Thu ky ctia Uy ban Piéu hanh Cai cach Giao duc, Van phong Hoi dong Gido duc
xin cdm on cac Giao su.Sippanondha Ketudat,Chai-Anan Smudvanijja, .Vicharn
Panich . va GS. Voradej Chandarasorn , 1& ¢d van cho ba nhom chuyén trach.
Ching t0i cling danh gia cao dbi voi dong gop cua GS.Boonserm Veesakul,
Truéng nhém chuyén trach vé tai chinh GDDH; GS.Khunying Sumonta
Promboon, Truéong nhém Hanh chinh va Quan ly GDDH; PGS. Pavich
Tongroach, Truéng nhom Luat Quan ly GDDPH. Ching t6i cling danh gi4 cao céac
thanh vién cta 3 nhom chuyén trach d lam viéc khong biét mét moi dé hoan
thanh nhiém vu cua minh.

Vin phong cua Hoi déng Gido duc xin dugc ghi nhan déng gbp cua TS.
Krissanapong Kirtikara, Chu tich cua Pai hoc Cong nghé King Mongkut da bién
tap “Cac chién luoc va 16 trinh Cai caich GDPH & Thai Lan”. Tai liéu nay s€ cung
cap hudng dan dé lam cho Cai cach GDPH Thai Lan dat dugc két qua mong
muon.

Rung Kaewdang, Ph.D.
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Secretary-General Education Council

CHIEN LUQC VA LO TRINH CAI CACH GIAO DUC PAI HQC THAI LAND

1. Thong tin co ban

1.1 Theo Chi thi sb 396/2545 ngay 9/12/ nim 2002 cta Thu tuéng, mot Uy ban
Piéu hanh Cai cach Gido duc duoc thiét 1ap véi nguoi ding dau 1a Pho Thu tudng
Chaturon Chaisang. Uy ban c6 trach nhiém ra cac quyét dinh lién quan dén dinh
huéng cta Cai cach gido duc, xay dung cac ké hoach dong thoi giam sat viéc thuc
hién céc giai phap cai cach bao gdm hinh thanh céac chién luoc can thiét,

12 Tai phién hop dau tién cia Uy ban Piéu hanh Cai cich Gido duc
(UBPHCCGD) ngay 17/12/2002) mét s6 nhém chuyén trach dugc thanh 1ap. Phé
Thii tuéng Chaturon Chaisang cong b Quyét dinh s 1/2546 ngay 12/2/ 2003 vé
viéc thiét 1ap 9 nhom chuyén trach dé nghién ctru va chuan bi nhitng khuyén céo
d6i voi chién luoc cai cach gido duc nham dé ddy nhanh viéc thyuc hién nhiing giai
phap cai cach toan dién dugc thuc hién thich hop, hai hoa va hi¢u qua.

Ba nhém chuyén trach vé nhitng van ¢¢ GDPH bao gom: nhém Tai chinh GDPH,
Hanh chinh va Quan ly GDDPH, Luat GDPH. Cac nhom chuyén trach dugc giao
trach nhiém nghién ctru hién trang va cac van dé phat sinh dong thoi chudn bj cac
tai liéu hudng dan chién luoc cai cach GDDH.

1.3 Sau khi hoan thanh nhiém vy, ba nhom chuyén trach trinh dy thao chién luoc
cai cach GDPH cho Uy ban Diéu hanh Cai cich gido duc va td chiic cac hoi thao
v6i sy tham gia cua cac hoc gia, dai di¢n ctia cac td chirc vao 1/3/2003.

1.4 Ngay 17/4/2003. Pho6 Thu tudéng Chaturon Chaisang
cung véi cac quan chirc hanh chinh cao cép, mdt sb hoc gid va dai dién cdc nhom
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chuyén trach gap Thu tuéng tai Van phong Chinh phii dé thinh thi y kién vé du
thao chién lugc va di duge Thu tudng chip thuan 1an dau vé mat nguyén tic.

1.5 Céac nhom chuyén trach trinh dy thao chién luoc cho Hoi dong gido duc qubc
gia tai phién hop ngay 5/6/2003. Hoi dong da chap thuan ban du thao chién luoc
va 10 trinh vé nguyén tic va quyét dinh chuyén du thao toi Hoi dong cac Bo
truong (Council of Minitsters) dé xem xét.

1.6 Theo dé nghi ctia Uy ban Tham tra, Hoi dong B truong tai phién hop ngay
6/9/2003 da chip thuan nhitng khuyén céo dua ra trong ban chién luoc va 16 trinh
cai cach GDPH. Hoi dong BO truong di giao cho Tong vu GDPH (higher
education commission) giam sat cac co s6 GDDPH dé chuén bi cac ké hoach trién
khai theo chién lugc va 19 trinh cai cach. Hoi déng Bo trudong giao cho Bo Gido
duc c6 tham quyén thanh 1ap cac nhém chuyén trach khac nhau véi dai dién coa
céc t6 chirc cong va tu, cac hoc gia dé chuan bi nhiing chi tiét quan trong lién quan
dén nhirng van dé trong 1 trinh va co ché thuc hién chién lugc cai cach dé déy
nhanh thoi han dat duge cac két qua thuc té.

2. Hién trang va nhirng van deé noi com cia GDDH

2.1 Hién tai, GDPH ¢ Thai lan (ndm 2003) chu yéu do B6 Gido duc dam trach,
nhimmg bd va cic t6 chirc khac tham gia cung cdp gido duc chuyén nganh
(specialized education). Trong téng s6 859 co s& GDPH c6 123 truong dai hoc,
con lai 14 cac trudng cao dang 2 nim (sub-degree) nhu cao dang cong dong,
truong gido duc nghé va cac co sd gido duc chuyén nganh.

Nam 2002, quy md sinh vién 1a 1.872.207 dai dién 27.4% cua nhiing ngudi thudc
nhom tudi tir18 dén 21. Ty Ié ciia sinh vién trong cdc dai hoc cong: sinh vién trong
cdc dai hoc tw la 78 : 22. Ty 1€ sinh vién dai hoc va cao déng la 75: 25. Ty 1€
tuyén hoc sinh t6t nghiép trung hoc vao céc truong dai hoc va cao dang trong nim
2002 1a 83.1% (43.6% 1a hé cao dang va 39.5% hé dai hoc).
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2.2 . Nam 2002, phan bo ngén sach cho cic co s& GDPH cong chiém 14.4% tong
du toan ngan sach qudc gia danh cho gido duc 32.005 ty Baht (Ba muoi hai ty 5
triéu bat). Bén canh nguon kinh phi trén, Nha nudc di phan bé mot khoan kinh phi
(ndm 2003) xap xi 2.414 ty Baht (hai ty bon trim muoi bon triéu bat) thong qua
Vin phong Tong vu GDPH, Bo Gido duc. Nam 2003, dy toan ngan sach cua Quy
cho vay GDPH nhim cung cap cic khoan vay cho sinh vién thong qua cic co s
GDDH xép xi bang 13.980 ty Baht (13 ty chin trim tdm muoi triéu bat). Thém véo
d6, con c6 mdt ngudn bod sung lay tir Dy an vay dé phat trién GDDH. Thu nhap
clia cac co s GDPH xap xi 15.775 ty Baht (muoi 1am ty bay tram bay muoi lam
triéu bat) trong ciing nam. (1 Déla xap xi bang 40 Baht).

2.3 Toan cau hoa da dan dén su gia tang mic do phu thudc vao cong nghé, dac
biét cong nghé thong tin va truyén thong (ICT). X hoi dya trén nén tang tri thirc
d3 1am thay d6i nhanh chong tinh hinh kinh té, x3 hoi ciing nhu nhiing van dé vé
hanh chinh va quan 1y din dén cac nhu cau thay d6i dbi véi ngudn luc con nguoi
trén cac binh dién tri thic, kha ning va céc dic trung (nhan cach). Hé thong
GDPH tuy nhién da khong c6 kha ning tuy diéu chinh dé thich nghi ngay véi
nhimng thay d6i nay; né ciing chang phuc vu mot cach hiéu qua dé xay dung ning
lue qubc gia dé c6 thé tu lyc va ting cudng sitc manh cong ddng ciing nhu nén
tang kinh té ké ca tang sttc canh tranh cta dat nude trén truong qudc té. Toan bo
hé théng GDPH chinh vi thé can duoc cai cach toan dién véi nhimng thay doi
nhanh chong trong dinh hudng va phuong phap hoat dong nham dat dugc chét
luong va hiéu qua cao. Nhitng gidi phdp cdi cich dwoc dwa ra trong diéu kién
nguon luc han ché cia Nha nudc va chiu rang budc cia vé sé nhitng quy dinh,
ludt 1é hanh chinh quan liéu chéng chéo.

2.4 Poi hoi ting quy mé GDPH hang nam khong dudi 7% theo xu hudng co thé
nhin thiy trude. Vi sb luong 16m hoc sinh tt nghiép trung hoc va véi nhitng nhu
cau gido duc ngay cang ting cla tré em va cua ngudi truéng thanh, viée ting quy
mo GDPH tré nén can thiét trong khi phai tim kiém phuong tién va cach lam dé
phat trién cic mo hinh cung cép gido duc da dang hon.

2.5 Trong qué khir, sy phat trién GDPH di 1am nay sinh mot s6 van dé dang chu
v la: su thiéu théng nhat trong chinh sach, muc tiéu va dinh huong thé hién mot
bure tranh téng thé hét sirc don diéu; sw bién mat ciia mot hé théng nha nwoc/co
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ché manh va hiéu quad dé qudn Iy, gidm sdt va ddnh gid chdt lwong va hiéu qud
ciia cdc co s6 GDPH (performance — c6 thé hiéu 13 chat luong va hiéu qua cua
hoat dong nao dé trong mot hay nhiéu té chirc — ND); thiéu mét co ché dé lam ché
dira va hé tro cdc co so nay doi méi; hanh chinh va qudn 1y ciia cdc co s6 thiéu
tinh linh hoat va hiéu sudt thap; khéng cé sw hop tdc bén trong va bén ngodi cdc
co so GDDH v.v...

3. Cac muc tiéu cua cai caich GDDH

3.1 Muc tiéu cta cai cach 1a lam cho GDDH dé tré thanh mét co ché hiéu qua dé
ting cudng stc manh ctia Thai Lan tién t6i mot x3 hoi dua trén tri thire. GDDH
chinh vi thé s& c6 vai tro nhu mot co ché chil yéu dé phat trién dan toc trén nhiéu
binh dién khac nhau- kinh té, xd hoi, chinh tri, van hoa va méi truong; GDDH
cling tao ra dong luc lam tang cudng sic manh cua Thai lan dé tré thanh mot xa
hoi tu lyc tu cuong nho thanh qua doi méi mang lai va gia tang stc canh tranh trén
truong qudc té.

3.2 Nhim ting ning luc cho céc co s GDPH dé dam giit vai tro 1a ngudn tri thirc
ting cuong nén tang kinh t& cia cong dong; muc tiéu chinh cuia GDPH 1a lam
tang tri thirc ctia cong ddng trén co sé ddo tao ra nhitng sinh vién tét nghiép co
chét luong; trong tdm 13 lam ting strc manh cong dong dé co thé ty luc va tiém
nang phat trién chét luong cudc séng thong qua viée st dung cac cong trinh nghién
ctru khac nhau — nghién ctu co ban, nghién ctru tng dung va dinh hudng chinh
sach; nghién ctru dugc tién hanh can phai tao ra nhitng két qua thyc té phuc vu cho
phat trién san xuét cong dong, phat trién kinh doanh va hé théng quan 1y cong
cling nhu thiét 1p nén tang cho sy phat trién dai han va nham tao ra nhitng ddi
méi dya trén tri tué Thai lan. Nhitng d¢6i moi chinh vi thé s& trd thanh nhiing san
pham c6 gia tri gia ting gitp cho cong ddng hudng loi tir nhitng tai san tri tué cua
minh.

3.3 Nham dao tao ra nhitng ngudi tét nghiép dai hoc dap tmg v4i nhu cau xa hoi
va hai hoa v61 xu hudng phat trién dan toc, dic biét trong céac linh vuc khoa hoc va
cong nghé, va dé tang cuong tri thic cia nhan dan Thai lan 13 nhitng ngudi s&
duoc cung cap nhitng pham chét co ban ctia cong dan toan cau.
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3.4 Pé thiét 1ap mot hé thong hanh chinh va quan 1y trong céc co sé gido duc nham
tang kha nang cac co s& nay thuc hién nhiing nhiém vu cua minh mét cach nang
dong, tu do hoc thuat, chét lugng, hi¢u qua déng thoi thuc hién chirc nang véi
trach nhi¢m va tu chiu trdch nhi¢m véi sy gidm sat cua cia cac hoi déng truong,
dam bao su hai hoa véi nhu cau cip thiét phat trién dat nudc.

4. Nhirng nguyén tic va chién lwgc cai cach GDDH

V61 quan diém day nhanh viéc thyc hién nhitng giai phap cai cach mot cach phu
hop, hai hoa, hiéu qua dé dat dugc cac muyc ti€u trén, can cd nhitng nguyén tac va
chién lugc cai cach GDDPH nhu sau:

4.1 Cac nguyén tic:

1) Tuan theo nhitng nguyén tic thong nhat va nhat quan trong chinh sach; hai hoa
gitta GDPH véi dinh hudéng va nhu cau cap thiét phat trién dat nudc; Cai cach
GDDH phai gén véi cac chién luoc phat trién dat nudc vé cac mat kinh té, xa hoi,
chinh tri, van hoa va giao duc;

2) Nhimng chién luge dua ra can cht ¥ d&én tinh da dang va nhitng khia canh khac
nhau cta cac co s& GDPH vé chirc nang, nganh hoc, dac diém dao tao, doi ngi
giang vién v.v...véi muc dich cha yéu 1a ting cuong chat lwong va hiéu qua hoat
dong cla cac co so ciing nhu cung cap co hoi hoc tap binh dang cho moi nguoi;

3) Can quan tam dén 4 nhom xa hoi khac nhau: nhém dua trén canh tranh, nhom
c6 dia vi x4 hoi, ting 10p trung luu, nhimg ngudi thiét thoi va ngheéo doi.

4) Pam bao lién thong gitra cac trinh d§ gido duc khac nhau: trinh d§ co ban, trinh
d6 nghé va trinh d6 dai hoc cling nhu huy dong va str dung cac ngudn luc tir cic ca
nhén t6 chuc khong ké cong hay tu nham dat duoc loi ich 16n nhéat.

4.2 Nhirng chién lwogc cii cach GDPH

Chién lwgc thir nhat: Cai ciach co ciu, hé thong quan 1y va hanh chinh
GDDH.
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Vi quan diém nham dat duoc hiéu suét trong quan ly va hanh chinh cia GDDPH,
cac co s& GDPH can dugc phép linh hoat trong chitc ning ctia minh (tw cht) ciing
nhu tu do hoc thuat. Nhiing co s6 GDbH can c6 kha nang thuc hién mot cach hiéu
qua nhitng nhiém vu duogc giao trong sy hai hoa véi chinh sach va dinh hudng
phat trién qudc gia ciing nhu cai thién cong dong va nén tang kinh té chiu sy quan
1y nha nudc trong nhitng ndi dung chinh sach, ké hoach, chat luong va tiéu chuan
mong mudn. Nhimng giai phap sau day can dugc thyc hién.

O tim quéc gia

1.1 Nha nuéc s& xay dung chinh sach qubc gia ré rang, muyc tiéu va ké hoach cho
GDDPH lién quan dén nhu cau nguén luc con nguodi, nghién ctru va cac dich vu hoc
thuat'. Nhitng ndi dung d6 s& 1a dinh hudng chinh cho viéc phat trién GDPH quéc
gia, dya trén tri thuc dat dugc tr hoc tdp va nghién ctu chinh sach cling nhu
nhitng phan tich lién quan.

1.2 Céc co s6 GDDH cong s€ dugc phép linh hoat trong hanh chinh va quan ly
(dugc giao quyén tw chu nhiéu hon). Cac truong dai hoc dugc chuan bj t6t s& trd
thanh nhing trudng dai hoc chiu sy quan Iy giam sat ctia nha nudc dé co du ning
luc hoat dong v&i1 sy thich ing va hiéu qua cling nhu kha nang thu hat nhiing
ngudi c6 nang luc va dao duc tot dé tré thanh giang vién va can bo nghién ciru.
Nhitng co s& gido duc dai hoc chuyén nganh can duoc sy bao ho cia céc co quan
chinh phu phu hop véi cac chinh sach tuong img cua cua nhiing co quan nay; Tuy
nhién, nhitng co s& gido duc nay can duoc phép linh hoat song phai nhat quan véi
cac nguyén tic GDDH.

1.3 Nha nudc s€ giam sat su hoat dong cia cac co s¢ GDPH trén cac binh di¢n
chinh sach, chat luong va tiéu chuin thong qua viéc phan bd ngan sach dugc xem
1a co ché giam sat, theo doi, danh gia chét luong va hi¢u qua hoat dong nho kiém
dinh. Nha nudc s& khuyén khich va hd trg nhitng co s¢ GDDH dé hoat dong phu
hop voi chinh sach, myc tiéu va ké hoach phat trién qubc gia.

1.4 Cac hé thong con (bén dudi) s& duoc thiét 1ap thong qua viée tao thanh mang

' Academic service trong mot co s6 GDDPH c6 thé hiéu gém dich vu giang day, hoc tép va nghién ctru — ND
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ludi cac co s GDPH. Nhitng co s nay s& hinh thanh ca mang leéi theo chiéu doc
gom cdc co s6 GDPH véi trinh do phdt trién, vai tro va trach nhiém khdc nhau va
mang ledi theo chiéu ngang dé phéi hop sw hoat déng giita cdc co sé hodc cdc
nhom trwong. Cac co s6 GDPH sé& dugc phan hang dé phat trién chat luong phu
hop v6i vai tro noi trdi cia minh. Lién quan dén diéu nay, mot sé co s GDPH ¢
tiém ning s& dugc phat trién dé cé thé tro thanh cac dai hoc tam ¢ thé gidi.

Trong pham vi co s¢é GDDH

1.5 Thay d6i m6 hinh trong cac co s GDPH véi sy nhin manh dén vai tro 16 rang
trong viéc thuc hién nhi€ém vu ctiia minh; ké hoach chién luoc va ké hoach thuc
hién can dugc xdy dung phi hop véi chinh sach, muc tiéu va ké hoach phat trién
quéc gia.

1.6 Hé thong quan 1y va hanh chinh noi bo s& duoc ting cudng dé c6 thé dat duoc
su linh hoat, nang dong va quan tri tdt thé hién & tinh minh bach, cong b'fmg va
chiu trach nhiém.

1.7 Qua trinh bau ctr vao cac vi tri quan 1y s& duoc thay thé bang viéc tim kiém
nhitng ikng cie vién cé nang lwe linh dao. Hoi d6ng ciia mot trudng sé nhan trach
nhiém va quan 1y cling nhu gidm sat sy hoat dong cua truong dé dat dugc chat
luong, hiéu suit va phu hop véi chinh sach va dinh huéng phat trién qudc gia.

1.8 Nguén luc s& duoc huy dong tir cac ngudn khac nhau va duoc stir dung hop 1y
dé thu loi ich 16n nhét cho ban than nha trudng va gitta cac truong théng qua cac
phuong phép khac nhau, dic biét thong qua mang ludi cac truong clia ca nha nude
va tu nhédn, va trong su phéi hop véi cac doanh nghiép tu nhan ciing nhu céc to
chtrc khac nhau trong va ngoai dat nudec.

Chién lwge thir 2: Cai cach tai chinh GDPH

Véi quan diém coi viéc sir dung phan b ngan sach nhu 1a mot co ché quan 1y cac
co s& GDDH hoat dong co chat luong va dé dat dugc tiéu chuan quy dinh nho
quan 1y va hanh chinh hiéu qua, va trong sy nhat quan voi chinh sach va dinh
huéng phat trién qudc gia, nhitng giai phap cai cach sau diy ddi véi tai chinh
GDPH cén duoc thuc thi.
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2.1 Mot td chiic ¢o trach nhiém xéac lap cac tiéu chi va dé xuét nhimg khuyén céo
phan bd ngan sach cho cac co s6 GDPH s¢ duoc thanh 1ap. Tb chire do6 s& duge
giao quyén tu chu, linh hoat va chiu su gidm sat ctia mot uy ban gdm nhitng hoc
gia hiéu biét va c6 nang lyc tdt.

2.2 Hé thdng phan bd ngan sach s& duoc diéu chinh tir hé théng tai chinh chd trong
bén cung chuyén sang tai chinh nhan manh bén cau.

2.3 Chia sé cua sinh vién ddi vé6i chi phi GDPH sé& duoc diéu chinh phu hop va
cong bang thong qua viéc phan ludng chuong trinh vén vay cua sinh vién hién nay
hodc phan ludng thu nhap vén vay dé c6 hiéu suit cao hon. Can c6 nhitng giai
phap khac nhau dé hd trg va giup d& nhirng sinh vién c¢6 hoan canh kho khin ciing
nhu nhitng sinh vién tai nng.

2.4 Nhirng khoan kinh phi cap mot cuc tir ngan sach qudc gia s& dugc phan phdi
dén cac co s GDPH dya vao nhitng nhiém vu khac nhau ctia nhém céc truong,
san pham, chi phi dao tao. Cap ngan sach dua theo tiéu chuin thuc hién (chat
luong va hiéu qua) s& dugc 4p dung. Nhitng hop dong/ thoa thuan s& duoc ky két
bdi cac co s& GDPH dé cac co s ndy hoat dong phu hop véi cac diéu kién va cac
tiéu chi da duoc thiét 1ap va véi su quan 1y nha nude thong qua hau kiém.

2.5 Phan bo ngan sach cho chi phi co bdn va xdy dung khéng can thiét sé bi cdt
gidm. Luong ngan sach c¢6 san s& dugc chuyén hop 1y cho viéc hd tro chung céc
du 4n nham céi thién chat luong GDPH.

2.6 Hé thong ké toan cua cac co s GDPH sé& duwrgc phdn tuyén va tiéu chudn hod.
Hé théng s& duoc thiét 1ap trén co so luy ké. Cac loai quy, ké hoach thuc hién,
nhirg don vi chiu trach nhiém va bdo cdo quyét todn tai chinh sé dwoc tiéu chudn
héa dé tién so sanh,

2.7 Cac co s GDPH s& duoc khuyén khich dé ting mirc huy dong cac ngudn luc
tir nhiéu ngudn véi co ché cung cap va hd tro cia nha nude. Vén nho dé duoc
ting cuwong bé sung cho heong von phdn bé tir ngdn sdch dé thwc hién cdc dw dn
cdi thién chat luong.
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Chién lwgc thir 3: Pao tao nhin lwe va ting quy mé GDPH

Véi cach xem viéc gia tdng quy mo dao tao nhan luc, dic biét trong linh vuc thiéu
lao dong co6 trinh do PH, va vdi viéc cung cép cac co hoi vao hoc dai hoc nhu
nhau cho moi ngudi phit hop véi kién thirc va kha ning; dic biét cho nhitng ngudi
chiu thiét thoi vé kinh té va xa hoi cling nhu cung cap co hdi hoc tap subt doi,
nhiing giai phap sau day can duoc thyc hién:

3.1 Nha nudc khuyén khich cac co s&@ GDPH, dac biét cac truong dai hoc cong cod
quy mo tuyén sinh han ché va cac co s gido duc PH tu dugc chuan bi tét dé dao
tao nhan lyc trong nhitng linh vuc thiéu lao dong va nhitng linh vuc thiét yéu ddi
vO1 sy phat trién kinh té va cong nghé, dic bi¢t trong linh vuc khoa hoc va cong
nghé. Nha nudc sé khuyén khich dao tao va phat trién giang vién trong cac linh
vuc d6 nhim phat trién lién tuc dé dat dugc tiém nang cao nhét. Nha nude cling
khuyén khich sy sang tao ra nhitng khoa hoc méi can thiét cho su phat trién qubc
gia.

3.2 Hinh thitc GDPH s& phai da dang va mém déo dé sao cho GDPH c6 thé dén
duoc cac ddi twong wu tién khac nhau. Tao cic co hdi cho viéc dat dugc cac tri
thirc théng qua viéc chuyén doi tin chi va két qua hoc tap giita cic trudng hodc cho
sinh vién dang ky hoc nhiéu truong.

3.3 Céc co s GDDPH s€ c6 ca cac chuong trinh chinh quy va cac chuong trinh
khac dé dap mg cac nhu cu gido duc phi chinh quy va phét trién nghé nghiép.
Nhitng giai phap nay can phu thudc vao nhitng doi hoi cia thi truong ciing nhu
nhu cau xa hoi va cong chung véi vai trd ctia Nha nudce 1a quan 1y, giam sat chét
luong va tiéu chuan.

3.4 Su chuyén tiép 1én GDPH sé& duoc tién hanh thong qua hé théng tuyén chon
phu thudc vao tri thic, kha nang va s& thich. Mo1 ngudi ¢6 co hoi tiép can binh
dang va cong bang d6i voi GDPH, dic biét nhitng ngudi chiu thiét thoi vé kinh té
va x4 hoi va nhitng nguoi sbng ¢ ving sau ving xa voi hé théng co ché / nha nudce
gitip d& cho ca nhiing ngudi chiu thiét thoi va nhitng nguoi c6 nang khiéu.

3.5 Khong khuyén khich thanh Igp cdc trwong dai hoc cong doi héi lwong von
Ion. Tuy nhién can c6 su hd trg dé ting cuong ning luc cua nhitng co s¢ GDDH
hién nay thong qua viéc hop nhdt hodc huy déng nguon luc dé chia sé cdc co so
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vat chat ky thudt nham dat dwoc tiém nang cao nhat va loi ich 1én nhat.

3.6 Cong nghé thong tin va truyén théng s& dugc st dung dé cung cip cho moi
nguoi co hoi nhu nhau trong viée tiép can dén nén gido duc chét luong.

Chién lwgc thir 4: Cai cach day, hoc va nghién ciru

Véi quan diém 1am cho GDPH trd thanh mét co ché dao tao ra nguén nhan luc va
sang tao ra tri thirc dé ting cudng strc canh tranh ciia dat nudc trén trudng qudc té;
sy gia tang nang luc, tu luc tu cuong di doi1 vaoi viée gidam su 1€ thude vao cong
nghé nudc ngoai; va kha ning dé dap ung va dan hudng cho phat trién xa hoi,
cong dong va dia phuong, nhitng giai phap sau day can duoc thyc hién:

4.1 Nha nudc cung cép nhirng khoan hd tro tai chinh cho hoat dong cua cac co so
GDPH. Nha nudc sé cung cap co sé ha ting va trang thiét bi cho hanh chinh va
quan ly cling nhu cho cac hoat dong day va hoc nham hd tro cac co s& gido duc
nay nd luc phan dau dat két qua cao nhat phu hop voi nhiing loi thé riéng cua
minh. Nhitng giai phap nhu thé s& gitp cho viéc dao tao ra nhimng sinh vién tot
nghiép va nha nghién ctru tai gioi cling nhu két qua nghién ctru c6 chat luong cao.

4.2 Viéc dao tao sau dai hoc s€ dugc cai thién dé dat dugc chat luong va tiéu
chuan quoc té. Pao tao sau dai hoc s€ 1a co ché dé tao ra nghién ctru chat lugng va
duogc khai thac vi 1gi ich phat trién cua co sé gido duc, xa hdi va dan tdce.

4.3 Cac co s6 GDDbH duoc khuyén khich dé thuc hién nghién ctru co ban va
nghién ctru ing dung. Nhiing co s& nay sé€ la cac trung tdm nghién ctru chuyén
mon/ trung tAm chét lugng hodc trung tim nghién ctru chinh sach trong nhiing linh
vuc chuyén mon. Nhitng co s¢ GDDPH 1a noi khoi tao ra nhitng hoat dong nghién
ctru va ddo tao cac nha nghién ctru. Ching ciing c6 vai trd nhu cac trung tam diéu
phbi mang ludi nghién ctru, nhitng hoat dong bén trong va hoat dong lién két
nghién ciru gitta cac co s GDDH ké ca cong va tu.

4.4 Hinh thanh mét don vi cap trung wong / co ché chiu trach nhiém quan 1y toan
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bd céac hoat dong nghién ctru dé€ giap do cac nha nghién ctru thyc hién nhi€ém vu
cua minh va pho bién cong trinh nghién ctru cua céc co s6 GDDPH.

4.5 Xay dung mot co ché/ hé théng dé thu hat nhitng nguoi ¢o tri thirc, kha nang
va sO trudng trong nghién ctru dé phat trién doi ngii cho cac co s GDPH. Cac nha
nghién ctru duoc tao co hoi phat trién sy nghiép va co co ché phat trién lién tuc.

4.6 Can cai cach day va hoc cling nhu cai cach chwong trinh dao tao nham lam
taing kha ning cua ngudi hoc dé dat duwoc k§ ning tu duy logic, kha ning giai
quyét van dé, tao ra nhitng d6i méi va ham mudn hoc tap sudt doi; kha ning dé
tao ra nhirng nhiém vu méi; tu diéu chinh phu hop véi thé gio1 viée lam; tu lap; va
kha ndng dat duoc 1¢1 ich xa hoi. Nhitng gidi phap cai cach phai tao ra dugc nhiing
sinh vién t6t nghiép xuét sic trong nhimg nganh hoc khac nhau, nho vay tao ra
nhirng nha 1anh dao dat nudc trong tuong lai.

4.7 Heé théng so sanh s& dugc thiét 1ap gdm cac chi sd chat lugng va thanh tich hoc
tap cua tat ca cic khoa dao tao ké ca chinh quy va cac hinh thirc khac ciing nhu
cac chi sb vé tiéu chuan nhiém vu khac. Céc tiéu chi hodc cac chi sb dién hinh nhét
s& duoc xdy dung. Cho diém va xép bac cta cic co s GDPH sé duoc khuyén
khich nham cai tién chét luong.

Chién lwoge thir 5 : Cai cach hé thong phat trién déi ngii giang vién va nhén su
GDDH

Véi quan diém dong vién nhitng ngudi o tri thirc va nang lyc dé tham gia vao hé
théng GDDH; phat trién can bd quan ly, giang vién va can bd phuc vu hién co
trong hé thong nham gido duc gia tri dao dirc va dao dirc nghé nghiép dé co thé
thuc hién nghia vu va trach nhi€m c6 chét lugng, ¢ lai trong hé théng cling nhu tu
diéu chinh thich Gng v&i nhitng thay doi, nhitng giai phap sau dy can duogc thuc
hién:

5.1 Xtc tién thanh 1ap mot hé thdng phat trién (bdi dudng) thuong xuyén dbi véi
can bo quan 1y, giang vién va can bo phuc vu trong cac co sd GDDH. Sy phat trién
nhu vy hoan toan phu hop véi vai tro va trach nhiém cua cac co s6 GDPH. Can
phai c6 mot hé thong theo ddi va danh gia dé ddy manh va phat trién khong
ngung.
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5.2 Nhiing khoa dao tao sau dai hoc s€ dugc phat trién mot cach chat luong va
dung lam co ché dé tao ra nhitng giang vién mdi. Mot hé théng s& dugc thiét lap
nham thu hat nhitng ngudi c¢6 ning luc, pham chat dao dic tt, c6 kha ning va
chuyén mén dé tro thanh giang vién.

5.3 Tao ra mdt mang ludi gdm cic giang vién va nhitng nhan vién khac trong cic
lién nganh hoc va giita cac co s& GDDH ca bén trong va bén ngoai dat nudc.
Mang lu6i nhu vay s& thuc day hop tac, giup d& 1an nhau va trao doi vé day, hoc,
nghién curu, phuc vu va thuc hién nhitng nhi€ém vu khéac nhau vi lgi ich cta xa hoi.

5.4 Hé thong bé nhiém cdc chirc danh han lam s& dugc da dang hoa va phu hop
vo1 nhitng nhiém vy cua co s6 GDPH trén cadc mat day hoc, nghién ctru va cac
dich vu mang tinh hoc thuat. ThAm my va van hoa duoc khuyén khich. Nhitng noi
dung nay s& 1a nhitng co ché dé hd tro, khuyén khich va dai ngd cac nha quan ly,
giang vién va nhiing ai toan tim cbng hién cho nha truong.

5.5 Xc tién xdy dung tiéu chudn cho nhitng gidng vién voi trach nhiém khéc
nhau ciing nhu xay dung cac tiéu chi cho céac loai chitrc ning khac nhau dé phuc vu
kiém dinh.

Chién lwoe thir 6: Sw tham gia ciia khu vuwe tw nhan trong viéc hanh chinh va
quan ly GDDH

Véi quan diém khuyén khich khu vuc tu nhan, doanh nghiép, xi nghiép, cong dong
va dija phuong tham gia vao viéc quan ly GDPH bang nhitng cach khac nhau,
nhing giai phap sau day can dugc thyuc hién:

6.1 Khu vuc tu nhan d3 c6 su chuén bi s& duge khuyén khich dé dau tu mo truong,
ddc biét trong nhitng linh vuc dap vng dwoc nhu cau thi truong va nhu cau xa hoi,
v6i quy dinh rd rang boi nha nudce chi y dén sy can d6i va cic nhoém uu tién co su
chia sé trach nhiém cua cac khu vuc cong va tu. Can c6 nhitng giai phap khac
nhau dé khuyén khich, hd trg va dong vién vi du nhu mién thué, trg gitp phat trién
d6i ngii giang vién va can bd quan 1y, tao diéu kién vay vén wu dai 13i suat thap, hd
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trg mang tinh hoc thuat v.v...Chinh sach nha nudc s& dugc sira doi, nhitng quy
dinh, luat 1¢ ché)ng chéo s€ duoc thay doi.

6.2 Nha nudc s& tao diéu kién cho tu do quan ly va hanh chinh ddi véi khu vuce tu
nhan tham gia GDDH. Tuy nhién, van phai c6 mot hé thong giam sat, theo di
hoat dong cua nha truong dé dat duoc chat luong va tiéu chuén do nha nudc ban
hanh.

6.3 T6 chirc hanh chinh dja phwong dap tmg duoc nhitng tiéu chi xac 1ap s& duoc
khuyén khich dé cung cap GDPH dap tmg v6i nhu cau dia phuong va cong dong,
d6ng thoi pht hop v6i chinh sach gido duc va tiéu chuan qudc gia.

6.4 Theo chuc nang cua cac co s GDDPH cong, s€ c6 su hd tro d6i voi cac du an
hop tac gitra cac co s&@ GDDPH va doanh nghiép, khu vuc tu nhan, xi nghiép, cong
dong va dia phuong. Khuyén khich su tham gia hanh chinh va quan 1y, giam sat,
danh gia chat luong va hiéu qua hoat dong ctia cic co sé. Tai trg bang vbn va cic
tai san cho su nghiép gido duc dugc khuyén khich thong qua cac giai phap tro gitp
va dong vién khuyén khich khac nhau.

5. Hwong dén va céac co ché thwe hién

Véi quan diém thuc hién nhirng chién luoc khuyén c4o nhiam dat duogc nhirng két
qua cu thé, nhirg hudéng dan va co ché sau can duoc thiét lap:

1) Can phai chuan bi thong tin chi tiét vé co cdu, quyén luc va nghia vy, thé thirc
hanh chinh va quan ly. Can thiét 1ap mot Uy ban HJ tro Tai chinh GDPH vai tu
cach 1a mét to chac doc 12p hoat dong linh hoat. ny ban can dugc giao nhirng
trach nhiém sau:

1.1 Xac 1ap tiéu chi va nhitng kién nghi lién quan dén phan bo ngan sach cho cac
co s6 GDDPH trong cac hoat dong day va hoc,nghién ctru va cac hoat dong cu thé
khac trén co s¢ danh gia vé thanh tich trong mdi hoat dong; Can giam sat va danh
gia chat lugng va hi¢u qua hoat dong cua cac c6 s6¢ GDDH, kiém toan viéc sur
dung ngan sach va hiéu suat quan 1y hanh chinh. va
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1.2 Phdi hop voi Tong vu GDPH va céc co quan lién quan dé nang cao sitc manh
hanh chinh va quan 1y cac co s GDPH ma nhiing co sé nay s& thiét 1ap mdi quan
hé gin bd v4i cac doanh nghiép, xd hoi va cong dong va c6 kha ning cung cap
thong tin lién quan dén nhiing khia canh khac nhau cia GDPH quéc gia.

2) Xac dinh r0 vai trd va trach nhi€ém cua Téng vu GDDH; Téng vu s€ ganh véc
vai trd hang dau trong viéc dua ra chinh sach, ké hoach va tiéu chuan GDPH, ké
ca viéc quan 1y, theo ddi, giam sat va danh gia két qua hoat dong (chét lugng va
hi€u qud) thong qua nhirng giai phap sau day:

2.1 Nhing don vi cap dudi hodc nhitng nhom cong tac (ddc nhiém) khac nhau sé
duogc thanh 1ap dé thuc day, hd tro, quan 1y va theo doi két qua hoat dong cia cac
co s6 GDDH trén co s& hiéu qua va lién tuc. Vi du: Bon vi Chét luong va Tiéu
chuan, Pon vi Phat trién Hanh chinh va hé théng quan Iy GDPH, Pon vi Cai cach
Hoc tap, Pon vi Xuc tién d6i mai, Nghién ctru, Nghé thuat va Van hoa v.v..

2.2 Mot ké hoach 10-15 nim vé GDPH sé& dugc xay dung va xem nhu khung phat
trién 1au dai cia GDPH. Cac co s GDPH dugc khuyén khich va hd tro dé xay
dung nhiing ké hoach thuc hién 3-5 nim trén co sé lién tuc.

2.3 Du 4n thi diém phéan ludng hé thong ké toan va béo céo tai chinh s& dugc xay
dung nhanh chong dé 1am mé hinh hé théng ké toan mang tinh tiéu chuan hoa cua
cac co so GDDPH. Giai phap cip bach 1a can phai diéu tra tat ca cac loai tai san cua
cac co s GDPH bao gdm nhiing tai san trong cac khoa, phong ban, cac don vi
nho va phai xac dinh r6 rang quyén sd hiru. Cac tiéu chuan duoc thiét 1ap dé khen
thuong dbi véi nhitng loai dich vu khac nhau do cac co s& cung cap tuy theo mirc
chét luong va nd luc yéu cau.

2.4. Nhitng dy an dao tao va phat trién can bd quan 1y, giang vién, doi ngii can bd
va cac nghién ctu vién cua GDPH vura duge thuc hién s€ duge ho trg va day
nhanh tién dg, vi du: du an phat trién gidng vién va dao tao sau dai hoc phdi hop
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véi du 4n nang cao ning luc cho cac hoat dong nghién ciru; dy an hd tro nhiing
nguoi tai nang dé€ theo hoc lay trinh do tién si; du &n tdng cudong nang luc cho
giang vién mo1 tuyén v.v...

3) Thuc hién nhimg giai phap cip bach dé chuyén nhimg co s GDPH cong 1ap
thudc vé hé thong hanh chinh (quan liéu) va nhimg trudng dugce chuan bi tot thanh
nhimg co s6 GDPH chiu sy quan 1y nha nude. Véi cach 1am nhu vy, nhitng diéu
khoan chung tiéu chuan hoa s& dugc dua vao trong quy dinh luat phap phuc vu cho
su chuyén d6i, lam tang kha ning hudng loi ctia nhitng co s& nay do quan 1y va
hanh chinh hiéu qua mang lai phu hgp vé1 chinh sach chinh phu va hai hoa véi
dinh hudng phat trién quc gia.

Nhitng dao luat, quy dinh lién quan dén tai chinh, ngan sach va nhitng khia canh
khac s& dugc stra doi bd sung.

4) Nhirng nhém cong tac khac s& duoc thanh 1ap dé nghién ctru nhitng chi tiét va
chuan bi nhiing ké hoach chién lugc, dua trén 10 trinh cai cach GDPH cu thé 1a
nghién ctru hién trang va nhitng van dé cua hé théng cho vay vén gido duc hién
hanh; chi phi tinh theo dau sinh vién cho nhitng mén hoc khac nhau; huéng dan
phan dong gop thich hop va cong bang cho sinh vién dé dam bao chi phi can thiét;
nhing chi tiét cu thé vé phat trién Hé thong Von vay (Income Contigent); 10 trinh
cai cach co cdu gido duc dai hoc, hanh chinh va quan 1y; hé théng phat trién giang
vién va ddi ngii nhan sy khac v.v...

5) Vin phong ctia Hoi dong Gido duc can ting cudng vai trd va hoan thién co cu
td churc cua nd hon nita dé dam 1anh nhiém vu nghién ctru chinh sach giao duc va
dé trinh nhitg khuyén co chinh sach 1én chinh phu va cac td chirc khac xem xét.
Vin phong Hoi dong gido duc s& c6 vai tro 1 “bd ndo” cua dat nudc vé nghién
ctru chinh sach gido duc thong qua mang ludi ciia cac don vi nghién ctru chinh
sach cua cac co s GDPH va cac to chie lién quan khac.
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